)jen Neuvosto

untatalousasioiden johtaja

Suomen kansantalous on taantumassa

8,0 BKT:n
volyymin " R
6.0 mL)J/l)J/tos Kahden vuosineljanneksen
vuoden yhtamittainen supistuminen
4,0 . merkitsee taantumaa.”
takaisesta
20 14
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Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito 7.3.2024 KUNTA

2 BKT-muutos edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta, kausitasoitettu ja tydpaivékorjattu aikasarja LIOTTO



Talouden tilannekuva on heikko

— kdanne kuitenkin kasilla?

@ tiistai 12.03.2024

Kuntarahoituksen suhdanne-
ennuste: Korkolaskuista odotetaan
vauhdittajaa Suomen talouden
kasvukaanteeseen, mutta kunnilla

alkoivat vaikeat vuodet

Kulutus
Investoinnit

Suhdanmn%e Vienti

2024

Bkt-kehitys kitkutteli viime vuonna odotettua enemman miinuksella, ja tyotaistelujen
savyttdamana myds vuosi 2024 on alkanut tahmeasti. Siksi Kuntarahoitus heikentda
suhdanne-ennusteessaan hieman kuluvan vuoden bkt-ennustetta. Ensi vuonna kulutus,
investoinnit ja vienti kuitenkin toipuvat. Kuntataloudessa sen sijaan kdynnistyy vaikeiden

vuosien jakso: investointitarpeet jatkavat kasvuaan, vaikka tulot pienenivat.

y Suomen Pankki &
=% @SuomenPankki

Suomen talous on edelleen taantumassa, mutta kohti kasvua mennaan
jo téna vuonna. Tutustu tanaan julkaisemaamme Suomen talouden
nakymia avaavaan valiennusteeseen. #ennuste #talous

eurojatalous.fi

Tukevasta taantumasta
kohti kasvua
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Kunnan tehtavat 2025->

Ulkoiset kayttokulut! mrd.€

Yhdyskunta ja
ympaéaristo
23 %

Tydllisyyden ja
elinkeinoelaman
edistaminen
9 %

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut
5

Kirjastot, kulttuuri ja
vapaa sivistystyo
6 %

Paivitetty 17.8.23 Kuntaliitto/Mehtonen
Lahde: Valtiokonttori, Kuntatalousohjelma (kevat 2023).

Ulkoiset

kayttokulut

yhteensa:

22

Toinen aste
11 %

mrd. euroa

Tyéllisyyden ja elinkeinoelaméan
edistamisen tehtévassa on huomioitu
arvio valtiolta kunnille siirtyvien
tehtavien kokonaiskustannuksissa. Tama

Esi- ja lisdksi luvuissa on huomioitu arvio
perusopetus kuntien omista panostuksista.
30 %

1) Ulkoiset kayttokulut kuvaavat
parhaiten tehtavien volyymia.
Ulkoiset kayttokulut eivat ota kantaa
siihen milla toiminta rahoitetaan.
Kuluissa on mukana myo6s
asiakasmaksutuloilla ja ulkoisilla
myyntituloilla rahoitettu toiminta.

Ulkoinen sana viittaa siihen, etteivat
luvut vaaristy kuntasektorin valisista
sisaisisté ostoista. Luvuista on
poistettu kuntien valisten
yhteistoiminta-alueiden seka kuntien
ja kuntayhtymien valiset erat.

Kayttokulut sisaltava toimintakulujen
lisaksi poistot ja arvonalentumiset
seka palveluille kohdennetut
vyOrytykset ja sisdiset erat.

Varhaiskasvatus
16 %

1) Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 kustannukset. Keskinéiset erat eliminoituna.

Syita kulujen kasvun taustalla

Korkotason nousu

Hintatason nousu

Kuluttaja- ja Markkinakorot

tuottaja- lahtivat
hintojen nousu nousuun
vuosina 2022 ja vuoden 2022
2023 erittain puolivalissa.
voimakasta.
8 Léhde: Kuntaliitto

Palkkaratkaisu
2022-2025

Yleinen palkka-
ratkaisu +
palkkaohjelma.
Joissakin sote-
kuntayhtymissa
palkkaharmoni-
sointi tehty jo
aikaisemmin.

Tukihenkiléston
lisdantynyt tarve

Esimerkiksi
peruskoulun
oppilaista 24 %
sai tehostettua
tai erityista
tukea vuonna
2022.

Hallituksen toimet
palveluiden laadun
parantamiseksi

Investointipaineet
ja korjausvelka

Valtion Taustalla:
kehittamis- maassamuutto,
hankkeet, ilmaston-
tulevaisuus- muutokseen
investoinnit vastaaminen,
yms. lisdavat ikéluokkien
kustannuksia. pieneneminen,
infran

ikdantyminen

Kommun-
forbundet

KUNTA
LIITTO




Kuntien verorahoitus koostuu
verotuloista ja valtionavuista

ALV ja kulutus

%7

Kiinteistoverot

Verot
paaomatuloista

ﬁ

Vero ansio- ja hteiss N
elaketuloista Yhteisoverot

Kaivosvero e

-’

s
-
-
P
-
-
-

Hv- T
alueet

Kuntatalouden tulot vuodesta 2025->

Hahmotelma kayttotuloista

. Verotulot toimintakatteesta 2024
Rahoitustuotot

3 %
Valtionosuudet ’ KASKINEN 165 %
17 % PELKOSENNIEMI 163 %
Sis. TE-uudistuksen 0
lisdys n. 1 mrd.€ EURAJOKI 152 %
HAMINA 140 %
Asiakasmaksut Ulkoiset HANKO 137 %
3% kayttotulot
yhteensa
Sote-kiinteistdjen 0
vuokratuotot 2 6 PERHO 51 %
4 MERIJARVI 50 %
mrd. euroa
RANUA 41 %
Muut LESTIJARVI 31 %
.. 0
tOImT?t%ZUOtOt Verotulot KEMINMAA 27 %
56 %

Lahde: VM, painelaskelmakehikko

10 Paivitetty 27.10, Kuntaliitto/Mehtonen Kimro
Lahde: Valtiokonttori, Kuntaliitto (veroennuste), Kuntatalousohjelma ennuste seka laskelma sote-uudistuksen vaikutuksesta.



Valtionavut, -osuudet ja —avustukset

* Valtionavuiksi kutsutaan kaikkia valtiolta
kuntiin suuntautuvia rahavirtoja.

« Valtionavuilla katetaan noin viidennes VALTIONAVUT
kuntien kokonaismenoista

Valtionrahoitus =

» Valtionavut jakautuvat valtionosuuksiin ja
valtionavustuksiin.

VALTIONOSUUDET

* Suurin osa valtion rahoituksesta ohjataan
kuntiin yleiskatteisina valtionosuuksina. VM OKM
* Yleiskatteiset valtionosuudet kunta saa vapaasti
kayttéaé peruspalvelujensa rahoittamiseen.
e Valtionosuuksia ei ole miltdaan osin korvamerkitty.

. \{altlonavustukset / muut valtionavut ovat _ VALTIONAVUSTUKSET
tiettyyn kustannukseen, hakumenettelyyn tai
hankkeeseen sidottua korvamerkittya valtion
rahoitusta.

1

Kunta itse paattaa verorahoituksensa
kaytosta taysin vapaasti

Suomessa kunnilla on laaja
itsehallinto. Kunnalliseen
itsehallintoon kuuluu, etta
vaaleilla valittu valtuusto
paattda kunnan taloudesta.

VERORAHOITUS

—_
—

VEROTULOT
w

VALTIONOSUUDET

* Seka verotuloja ettad
valtionosuuksia tilitetdan
kunnalle kuukausittain.

Kunta itse paattaa koko
verorahoituksen (= verotulot +
valtionosuudet) kaytosta.

#Zkuntatalouskesa N i e o SYNEA



Kunnan talouden suunnittelu ja raportointi
on lapi vuoden jatkuva prosessi

Lautakunnat hyvaksyvat kdyttdsuunnitelmansa

Liikelaitos hyvaksyy talousarvionsa

Talousarvion hyvaksyminen

+ Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion ml. tavoitteet
tytaryhteisodille joulukuun loppuun mennessa

« Kunnanhallitus antaa talousarvion
taytantédnpano-ohjeet

Marras-
Jjoulu

3. osavuosiraportti

Talousarvion valmistelu jatkuu
+ Kunnanhallitus valmistelee talousarvion

< . . Heind-
Talousarvion valmistelu jatkuu
+ Lautakuntien talousarvioehdotukset

2. osavuosiraportti

#kuntatalouskesa

Tilinpaatdksen valmistelu

» Kuntayhtymien ja konserniyhteistéjen
tiedot konsernitilinpaatosta varten

» Kunnanhallitus hyvaksyy tilinpaatcksen
maaliskuun loppuun mennessa

\
S
‘ Talousarvion valmistelu alkaa
Maalis- = Kunnanhallitus antaa talousarvioraamin ja
huhti laadintaohjeen

* Tytéryhteisot valmistelevat tulosbudjetit ja
investointiohjelmat

1. osavuosiraportti

Tilinpaatoksen hyvaksyminen
* Kunnanvaltuusto hyvaksyy tilinpaatoksen
kesdkuun loppuun mennessa

7/2023 Sanna Lehtonen @SKlehtonen

Jos talousvaikeudet syvenevat, uhkaa kuntaa
kriisikunnan leima ja valtion arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvicintimenettely voidaan kidynnistida, jos rahoituksen
riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko
maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perédkkain alittaneet sadadetyt raja-arvot.

500 ja

1000 €las

Kunta ei ole kattanut

Tuloveroprosentti on
vahintaan
2 %-yksikkda
suurempi kuin koko
maassa keskimaarin

Vuosikatteen ja
poistojen suhde

<80% Kaikki

ETHE]

taseeseen kertynytta alijaamaa.
Kertynyt alijaddma on edellisessa
konsernitilinpaatdksessa vahintaan
1000 ja sitéd edellisessd vahintaan
500 euroa asukasta kohti.

yhdessa

Lainojen ja vastuiden
ma&ara on vahintaan

Laskennallinen
lainanhoitokate

#kuntatalouskesa

& B,
50 % suurempi kum <0,8
koko maassa keskimé&arin
KUNTA | kommun-
7/2023 Sanna Lehtonen @SKlehtonen LII'T T | forbuncet




15

Valtio rahoittaa
vain viidenneksen
sivistystoimen
menoista.

Kuntien toiminnasta
valtaosa rahoitetaan
kunnan omilla
verotuloilla.

mmmmmmm

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin on
historiallisen matalalla tasolla vuonna 2024

Vuonna 1992

8 000 45,9 %

0,
Koronatukien myota 50%

Vuonna 2020 250
. 0
31,6 %  Speudets
6 000 I Valtionosuuksien osuus k“”;ﬁ;ﬁ‘i'touusde” 40%
- vuonna 2023
o verorahoituksesta 3%
valtionosuus-
5000 uudistus 30%
vuonna 1993 Vuonna 2000 Vuonna 2024
4 000 25%
b
3000 20%
Verotulot €/asukas
15%
2 000
10%
1 000 . %
Valtionosuudet €/asukas °
0 0%
59 3388553232083 88538¢8 % I BE5222 383888
S O 0O 0O O o O o o
2232223222823 2388cR8R8R8RLRIRRIIITILILRS
20.2.2024 @Sklehtonen / visualisointi: Olli Riikonen / KL DN
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Hallituksen
kehysriihessa
15.-16.4.
oli poydalla
satojen
miljoonien
kuntatalous-
asiat!




v

Rajaturallisuus  Gazansota  Pentulive

K ; 145 d .

ensi vuonna - ministeridlta tuli
ylldttden 415 miljoonan euron

AAMULEHTI

Kotimaa

Asiakaspalvelu  Osta ilmoitus

Kuntien talouteen tulossa yli 400 |
miljoonan euron yllatysleikkaus:

v (O CD G € G

Pelottava néiky kesken trillerin — Suomi jyséytti historiaa: hallitseva mestari dramaattise

Tamé tiedetaan Hamasin ja Israelin mahdollisesta tulitaukosopimuksesta — MTV seuraaj

lisdleikkaus kunnille o s e e S
R ——— Olemme éllikalla lystyja Kunnanjohtajat péyristyivit
s K iy Sote-uudistuksen hoituksen tarkistuslas} valtlovarammlnlsterlon uutispommista - "Virka-
kiemuroista mottamassavllanaen vli400 nxl.l]oonanhsalexkkauksen kuntien iantaina laitetaan tillainen"
valti iin. "Kuntien P it
° Muuntelejutts 3 ﬂli[m ei ole (ehtﬁvissﬁ”, sanoo K\lﬂtali.i[o Keddildo2NZS Coclla Seda Sefa S0 E—
pue Qe Qromens | JLTALEHTI o ILTASANOMAT  nowous e
POUITIKKA D TALOUSSANOMAT
Kunnissa tyrmistyttiin - Hallitus peruu ensi Hallitus vastaa kuntien huoleen:
e LY e At Tt I 2 w 2
woden202 valtionosuuksien 400 miljoonan
k suuria kuntien

lisaleikkaukset jaksotetaan

ei tehda ensi vuonna.

valtionosuuksiin.
Kuntien

A

udet vahen

PUHELIMESSA

SANNA LEHTONEN
kuntatalousasioiden johtaja, Kuntaliitto [

TURVAPAIKA

lioonan euron
o Vartiuksen rajanylityspaikalle tullut paivi

KALA [ LEHTIKU!

miljoonan
innat arvos

4n aikana 67 turvapaikanhakijaa

NULJAMAR ITARAJA HAKKANEN

POTKULAUDAT

aisuutta.

KUNTIEN valtionosuuksiin on tulossa ensi vuonna 4
rsleikkaus. Vasta perjantaina illansy

te-siirtolas

sa kunnissa suuria ongelmia, koska ;uonmum inisteri g it KAROUINA den verof
on lydty kunnissa jo lukkoon. ‘ '
"Olemme aivan alliklla lystyj. Kuntien on pitiny e Juba Ristamdi Kunnille kohtuuton. KUVA: EMM| KORHONEN / LEHTIKUVA
lukkoon ensi vuoden veroprosentit 17. marraskuutg o
endi tehtivissd”, kuntatalouden johtaja Sanna Lek ‘Hannamari Ahonen o . i L

Maznantai 20112023 klo 1926 miljoonan euron lisaleikkaukset.

Valtiovarainministerio tiedotti perjantai-iltana, etta vuoden 2022 verotuksen
valmistuminen aiheuttaa muutoksia kuntien valtionosuuksiin

i tiedotti tail
tuloksista, i
tuli kunnille tsytena yllatyksens.

Tieto

Kuntien pit perjantaihin mennessd lyoda lukkoon veroprosenttinsa. Sen jlkeen

ne saivat tiedon 415 milj

s . KUNTA
| | LITTE
§ !

-

Kehysriihessa on
etsittava ratkaisu,
jolla sote-uudistuksen
yllattavaa, yli 400
miljoonan euron
~ pysyvaa lisalaskua
el maksateta kunnllla}

o

I"’I‘, il " % 3P




Hallituksen ensimmainen kehysriihi
keskittyi saastoihin ja veronkorotuksiin

% VALTIONEUVOSTO
o Rl Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-2028

Orpon hallitus: Tehdyilla paatoksilla estetaan talouden Valtio-
ajautuminen hallitsemattomaan luisuun

164

neuvosto

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on sopit

vuosien 2025-2028 julkisen talouden

suunnitelmasta. Hallitus on tehnyt paatoksey . n
joilla parannetaan julkisen talouden
kestavyytta ja luodaan edellytykset
velkaantumisen kasvun taittamiseen.
Ratkaisuissa on pyritty suojaamaan tulevan

hyvinvoinnin kannalta keskeiset tyd,
turvallisuus ja osaaminen. Kokonaisuudessa

241602 VM VK

KEHYSRIIHI

on

B Poytakirjamerk hallituksen neuvottelu julkisen talouden suunnitelmasta 16.4.2024
Orpon hallltus Tehdyillé paatoksillé estetddn

| j hallit
luisuun mus- ja kehittsmistoiminnan rahoituksesta vuosille
4 PDF_306kE
hallitus on 5- lki R M -
lituk: K L 5! stuksist: 4.2024 F

ris eton BH patokset uusista tuksista 16.4.2024 POF 56748
talouden kestivyyts ja luodaan edellytykset velkaantumisen kasvun B Hallituksen pastakset uusista verotoimists 16.4.2024 POF 105ke
tittamiseen.

B Kehysriihen pastokset kuntien taloudellista tilannetta helpottava norminpurku ja kuntien
Hallitus piti tiistaina 16. huhtik 2 . 5
Paikallz kehysrilhen loppuinfossa olivat pssministeri Petteri Orpo, maksutulopohjan vahvistaminen 024 P

Riikka Py Anna-Maja Henriksson js B Valtiovarainministeri Purran esitys tiedotustilaisuud 16.4.2024 PDF 406k

maa- ja metsatalousministeri Sari Essayah.

KUNTA | kommun-
LITTTQ | forbundet

SUOMENMAA | Kuntalehti o - oo > o> o |
ILTASANOMAT _ voow: s

Tiistai 16.4.2024 Jalo, Patrik

Kuntatalouden musta perjantai ILTALEHTI
. . . ko"!pens_Oidaan Osli mtv Etusivu Uutiset Urheilu Viihde Plus Sad IL-TV Autot Terveys Hi
Tassa ovat hallituksen| huojentui kehysr

ETUSIVU LIFESTYL!

. raharatkaisuista,
leikkaukset, veronkorol ja avoimia kysymy
Riikka Purra MTV:lle: Nama leik
"ennusteiden valossa"

POLITHKKA

POLITIKKA [:I

Nain hallitus leikkaa lisaa sosiaaliturvasta
Petteri Orpon (kok) hallitus paatti viela lisaleikkauksista sosiaaliturvaan,
kuten Ruotsiin maksettaviin kansanelakkeisiin ja nosti kansanelakkeen
ikarajaa.

uudet menot o—

164202 Klo 1756
Hallitus leikkaa sotesta, koulutuksesta ja so
kiristaa laajasti verotusta.

Valtioneuvosto

A [1 TALLENNA

\ B
=

Mallituspuoluciden pubeenjohtajat, mas ja metsitalod
vmmml Rilkda Purra (ps.). padministeri P

R O oo T sow e : ;

Rehysriihesta linjatuissa sopewt M mm-ssavem;enbsuuson
merkittavarnoin IJD !R

"Olemme tottuneet pal
meilli ei ole varaa" - N
johtonelikko selitti lei
veronkiristyksid
Valtiovarainministeri Riikka Purran
hallitus” olisi voinut pa&tds, ettei ng
Pauliina Poljala 16.4 2024 18:32, muclarru 16.4 2024 19

ollut ndissa

1 ol halliouschjelmassa kirjar JOUKO LUHTALA
sinminister Rikka PUITas., ViRGa Jouko.luhtala(at)mtvfi

Suomen tulot ja menot ovat kroonisesti epitasapainossa, 54

Petteri Orpon (kok) hallitus paatti kehysriihessa tehda lisaleikkauksia myos
sosiaaliturvaan jo aiemmin paatettyjen leikkausten lisaksi.

Hallitus paatti muuttaa sairauspaivarahan laskentaperusteita, josta saadaan

0 = X O e jn Kehysrilhests odotettiin vaikeaa ja ritaisaa, mutta valmista saastoja 60 milioonaa euroa Muutos painottuu ylempiin tuloluokkiin
Suvi Hautanen e KUUNTELE miljardin euron edests sisaltynyt kehysiihi
1726 .
ﬂ ‘Hallizus kirietid laajasei veromuata, siiecid neuvotiehijen tuloksena.

PAAMINISTERI Petteri Orpon (kok) hallitus on paaff  Holirus kohteli kuntien toiveita ainakin valtiono® . . ;- vinsteri Riikka Purran (ps Jmukaan taytyy ymmartaa, etta newvotteluja on

aas dedonanlaisiudessa palion aikaz sen selittand 4 paogflip Pt . ; tehdylla paatoksella kuntien peruspalvelujen val
menoja 1,6 miljardia euroa ja kiristaa veroja 1,8 mil|

todellisuudessa éyty "hyvin pitkaan".

Paiministeri Petteri Orpon (kok ) mukaan noin kolme Vuodesta 2025 lahtien.
vakvistavat lisitoimet eivit pelasea Sucmen taloutta, m o » i o - Esimerkiksi yhma, joka haki imia, on istunut kahdeksan viikkoa, Purra
velan kasvu saadasn tasasrua vaslkauden alkana. IS listasi kehysriihen keskeiset padtokset. sanco.

KUNTA | «ommun-
. P S P LITTTQ | forbundet




Yhdyskunnat v
ja ympiristd

Kehysriihi vastasi kuntien huoliin osittain -
normien keventimisessi edettiva ripeidsti

aan aikaan hallituksen lisisope

Normien k

ennenaikaisesti

v ministerioi 1 arvioitavina, Kuntali
toimitusjohtaja Minna Karhunen muistuttaa.

Tyéllisyyden ja § i palvelut siirrettiva kuntiin
kustannusneutraalisti

Kuntaliitto on huolissaan siitd, ettd kehysriihilinjaukset eivat tuoneet uutta linjausta ensi

Yhteistyd ja v
yhdyspinnat

Valtio-
neuvosto

16.4.

Kehysriihen paatosten kokonais-
vailkutus kuntatalouteen tarkentuu

Sote-laskelmien tarkistuksesta

johtuvan leikkauksen pienennys

(+277 milj. €). Leikkaukseksi jaa
-455 milj. € vuonna 2025.

Normeja puretaan: kuntien
menojen odotetaan alenevan
(+100 milj. €) ja valtionosuus

vahenee (-25 milj. €)

Ansiotulovdhennyksen poisto
(+340 milj. €) ja verotulo-
menetysten korvausten
pienennys (-340 milj. €)

Ammatillisen koulutuksen
rahoitusta leikataan (-100 milj. €)
ja kuntien rahoitusosuus pienenee
(+57 milj. €)

Liséksi kotoutumiskorvausten leikkaus (-), "rahastotalouteen kohdistuvien
saastopaatosten kanavointi” (+), oppimateriaalien maksuttomuuden rajaus
toisella asteella (+), tyottdomyysturvan muutoksia (-), veropaatoksia jne.

17.4.2024 @SKlehtonen



Mita kuntataloudessa kehysriihen jalkeen?

TARKEIMMAT!

1) TE-uudistuksen kustannus-

neutraalisuuden varmistaminen

Jos tehtavat ja etuusmenot siirtyvat kunnille
aliresurssoituina, lisda se painetta kuntien
menoleikkauksiin ja veronkorotuksiin.

2)Normienpurun aito, kustann
vaikuttava toteuttaminen

Jotta kunnat voisivat toteuttaa -100 miljoonan saaston
palveluissaan, valjennyksia pitaa tulla myds suurimpiin
menoeriin — siis sivistystoimeen. Norminpurun pitaa
tulla TE-muutosten (kohta 1) liséksi. Valtionosuuksia ei
tule tehda ennakkoon, vaan valtionosuus vahenee
automaattisesti menojen pienennyttya lakisdateisen
kustannustenjaon tarkistuksen myota.

) 22222 220,

4

2 2

us-
v

17.4.2024 @SKlehtonen
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Miten valtion vuoden 2025 budjetin

valmistelu etenee

15-16.4.

25.4.

Kehysriihi Julkisen talouden
suunnitelman ja
kuntatalous-

ohjelman julkaisu

Petteri Orpon
hallituksen neuvottelu
vuosien 2025-2028
julkisen talouden

suunnitelmasta Eduskuntakaésittely

alkaa > kehykset

11.4. Kuntaliiton kannanotto
kehysriiheen

kevaasta syksyyn?

3.-4.9.

23.9.

VM:n ehdotus
valtion vuoden
2025
talousarvioksi

Hallituksen
budjettiriihi

Julkisen talouden
suunnitelman ja
kuntatalous-
ohjelman julkaisu

Eduskuntakasittely
alkaa > talousarvio

Kevaalla heti 25.4. jalkeen ja syksylla heti 23.9. jalkeen Kuntaliiton veroennustekehikon
paivitys, ennakolliset valti

ionosuuslaskelmat ja paivitys TE-uudistuksen laskelmille

KUNTA
LIITTO



KUN'TA
LII'TTO

Verotulojen
turvaaminen on
kunnan kestavan
talouden — ja siis
mya0s Kirjastotoimen
perusta.

Lisatiedot:

Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikko

Suomen Kuntaliitto ry
~ Toinen linja 14, 00530 Helsinki
- .+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
. Twitter: @SKlehtonen
- . Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
<" www.kuntaliitto.fi
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