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Kirjaston suunnan syntytarina

• Helsingin kaupunginkirjaston suunta 2015-2018 tähtäsi keskustakirjaston 

avautumiseen ja onnistui tavoitteissaan

• 2017 alkaen kaupungin toimialamuutos toi uudenlaiset kaupunkistrategiat, 

joihin kirjastokin sitoutui (Maailman toimivin kaupunki 2017-2021 ja Kasvun 

paikka 2021-2025)

• Kirjastossa kasvoi halu tarkentaa Kirjaston suuntaa valtuustokausien yli 

pidemmälle tulevaisuuteen 

• 2023 käynnistettiin kirjaston sisäinen tulevaisuustyöryhmä: 12 esihenkilöä ja 

asiantuntijaa eri puolilta kirjaston organisaatiota

• Keväällä tiiviissä työskentelyssä taustamateriaalia, toimintaympäristöanalyysiä 

työpajoja, haastatteluja → tuloksena löysimme seitsemän painopistettä 

tulevaisuuden rakentamiselle

• Syksyllä henkilöstön ja sidosryhmien verkkotyöskentelyllä ehdotettiin konkreettisia 

tekoja seitsemälle painopisteelle → toimintasuunnitelmiin 2024

• 2024 keväällä ryhmän päivitys ja tiukempi fokusointi

• jatkotyöstöä suunnan tarkentamiseksi: työpajoja, haastatteluja, palautekysely 

henkilöstölle



Suuntatyön viimeistelyn lähtökohdat, 
kevät 2024



Seitsemän painopistealueen priorisointi: 
löytyi kolme tärkeintä 
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Kirjaston suunta 2033

1 Luomme 

lukemisen 

kulttuuria 

kaikenikäisille

2 Puolustamme 

demokratiaa, 

sananvapautta

ja kestävää 

yhteiskuntaa

3 Kehitymme 

muuttuvan 

kaupungin 

mukana



3 Kehitymme 

muuttuvan 

kaupungin 

mukana

2033 

Kaupunkimme näköinen, 

sen mukana kehittyvä 

ja sitä kehittävä 

kirjasto. 

2023 

Helsinki muuttuu nopeasti 

ja kaupunkilaisten tarpeet 

ja tavat ovat erilaisia. 

Reagoimme hitaasti ja 

varovaisesti muutokseen. 

2023

Henkilökunta 

ja osaaminen 

ovat siellä 

missä 

tarvitaan.

Rohkeilla 

kokeiluilla 

askeleen edellä 

muutoksessa. 

Asioita

tehdään tiedon 

eikä mutun tai 

anekdoottien 

perusteella.
?



Tavoitejohtamisen OKR-malli 
(objectives & key results)







2023 

Lukeminen ja lukutaito

ovat polarisoituneet.

Kirjastossa edistetään

lukemista, mutta 

emme tavoita kaikkia.

2033 

Lukeminen huvittaa ja 

hyödyttää jokaista.

2033 

Jokainen kaupunkilainen 

on yhteiskunnan 

vaikutusvaltainen jäsen.

2033 

Kaupunkimme näköinen, 

sen mukana kehittyvä 

ja sitä kehittävä 

kirjasto. 

2023 

Yhteiskunnassa on syvenevää 

vastakkainasettelua. 

Kirjasto on periaatteessa 

avoin kaikille, roolimme on 

kuitenkin hahmoton.

2023 

Helsinki muuttuu nopeasti 

ja kaupunkilaisten tarpeet 

ja tavat ovat erilaisia. 

Reagoimme hitaasti ja 

varovaisesti muutokseen. 

Kirjaston suunta 2033 - tehdään se yhdessä todeksi askel, kokeilu ja tosu-vuosi kerrallaan 

1 Luomme 

lukemisen 

kulttuuria 

kaikenikäisille

2 Puolustamme 

demokratiaa, 

sananvapautta

ja kestävää 

yhteiskuntaa

3 Kehitymme 

muuttuvan 

kaupungin 

mukana
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