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Tulevaisuuden 
ennakointi 
kirjastoissa



Mitä AKE 
mahdollistaa:

AKEnttien yhteinen 
näkemys tulevaisuustyöstä

• Meillä on valtakunnallinen tiedotus- ja 
henkilöstön osallistamisverkosto 
käytössä.

• Järjestämme koulutuksia ja fasilitointia 
ja teemme materiaaleja.

• Esihenkilöiltä tarvitaan tuki henkilöstön 
sitouttamiseen jatkuvaan oppimiseen.

• AKEt ovat mukana mahdollistamassa 
alueiden visiotyötä.

• Ehdotamme AKEn edustajaa Suunta-
asiakirjan päivitystyöhön.
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Miten Ake voi viedä 
kirjastoja ennakointia 
kohti:

• Olemme käyneet koulutuksissa, 
puhumme asioista samoilla termeillä ja 
AKEntit ovat samalla lähtöviivalla.

• Tulevaisuuden 
ennakoinnin harjoituskierros on 
tehtynä. Materiaalia jatkotyöstöön on 
ja työ myös jatkuu. 
Tulevaisuuskahveilla 24.1.2024 
kysyimme osallistujilta, miten haluaisit 
olla mukana. 

• Meillä on mahdollisuus kysyä, 
olemmeko ennakoivia ja miten se 
näkyy henkilöstölle. Tiedostava on jo 
matkalla toivottuihin tulevaisuuksiin.

• Meillä on välineitä henkilöstön ja 
oman tulevaisuusajattelun aktivointiin.
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Alueellinen kehittämistehtävä Tampere /Etusivu / Julkaisut / Vaikuttamisopas

Tuemme 

kirjastojen yhteistoimintaa, 

henkilöstön ammatillista 

osaamista ja 

kirjastojen kehittymistä.

https://akepike.fi/julkaisut/vaikuttamisopas/




Tekoja ja tuloksia
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Kirjastojen 
tulevaisuuksia  

trendikorttien 
pohjalta

Tulevaisuuden 
ennakointi ja 
jatkuva 
oppiminen 
mukana Kartta 
osaamisen 
poluille -
julkaisussa

Sitran 
Tulevaisuus-
taajuus –
työpaja on 
tuunattu
kirjastolle

Kirjaston 
trendikortit 

signaalien ja 
muutos-

ajureiden 
pohjalta

”Alustavasti on suunnitteilla, että sitä 

[ennakointia] alettaisiin systemaattisesti tehdä 

kirjastoalalla eri toimijoiden kautta ja prosessi on 

jatkuva.” Erään AKEntin korvanappiin saama 

tieto.

”AKE-työ on ennakointia: Teemme perusteltuja 

valintoja 1 - 4 vuoden aikajänteellä ottaa juuri 

tiettyjä osaamisen kehittämisen painopisteitä 

alueilla.” Erään AKEntin lausahdus.

”AKE-tapaaminen konkretisoi ihan 

ensimmäisen kouluttautumiskierroksen 

teemoja: AKE-työn luonne osallistumaan 

kutsuvana, ennakoivana ja motivoivana, 

monikanavaisena, tulevaisuustyön käsitteet 

hallitsevana, viestintätaitoisena ja työtä 

kehittävästi arvioivana kirjastoalan 

osaamisen kehittäjänä mietitytti siis myös 

viime viikolla.” Erään AKEntin palaute 

tapaamisesta Rovaniemellä. 



Miten kirjastolaiset 
saadaan mukaan?

• AKEssa on joukkovoimaa. Teemme 
yhteistyötä.

• AKEssa on aluetuntemusta.

• Koulutusten, julkaisujen ja 
tilaisuuksien markkinointia tehdään 
jo nyt.

• Osallistamme. Keräämme tietoa 
henkilöstöltä kyselyillä ja 
keskusteluilla, esim. 
osaamiskeskustelut ja palautteet.

• Teemme ennakointia ja jatkuvan 
oppimisen asennetta tutuksi Kartta 
osaamisen poluille – perehdytys- ja 
kehityskeskustelupaketissa.
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”Ennakointia tehdään 

parhaimmillaan 

vuorovaikutuksessa toisten 

ihmisten kanssa. Keskustelun 

paikkojen lisääminen myös 

kirjastoissa koulutustilaisuuksien 

ulkopuolella on yksi tosi 

keskeinen oppi viime viikolta, 

jotta tämä tulevaisuus-

osaaminen tai ennakoiva työote 

todellakin tulisi mukaan 

jokakirjastolaisen arkityöhön.” 



Koulutus Rovaniemellä 19.4.2024
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Tulevaisuuden 
ennakointia 

koordinaattoreille, 
Oona Tikkaoja, 

Tat / 
kulttuurituotannon 

lehtori HUMAK

Yhteensä 30 osallistujaa:

Kaikki AKE-alueet ja 

VAKE, Seinäjoen Erte ja

Suomen saamelainen 

erikoiskirjasto Rovaniemi

Tulevaisuuksien kuvittelu 

Ennakoinnin eläintarhassa ja 

pelilliset menetelmät



© Oona Tikkaoja TaT 19.4.2024

”Tämä lähti sitten Ennakoinnin 

eläintarhassa jo niinkin kivasti 

liikkeelle, ettei käytännönläheisten 

kirjastoammattilaisten edes 

tarvitse puhua välttämättä 

tulevaisuudesta ja ideoinnista 

erikseen - me pystymme 

tunnistamaan ja sanomaan 

suoraan erilaisiin trendeihin 

liittyviä asioita…”

Erään AKEntin kommentti.
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🔗 https://padlet.com/oonatikkaoja/pikapeli

https://padlet.com/oonatikkaoja/pikapeli


© Oona Tikkaoja TaT 19.4.2024

https://padlet.com/oonatikkaoja/pikapeli

https://padlet.com/oonatikkaoja/pikapeli


© Oona Tikkaoja TaT 19.4.2024



© Oona Tikkaoja TaT 19.4.2024

Numerointi 

muuttaa peliksi, 

jota voi pelata 

nopalla. 

Käytetään 

kirjaston 

trendikortteja.
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Pysy mukana 
muutoksessa: 

Kirjastoalan monet 
tulevaisuudet I & II, 

Tulevaisuus-
muotoilija, Minna 

Koskelo 

Yhteensä 35 osallistujaa:

Lahden ja Porvoon 

alueen henkilöstö, AKE-

koordinaattorit ja AVIn

edustaja

Signaalit >> trendikortit

Koulutus 31.10. ja 29.11.2023
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Sitran 
tulevaisuustaajuus 

-koulutus AKE 
Porvoo ja työpajat 
henkilöstölle (30 -

40 hlö)

Koulutus ake-

koordinaattorien 

ennakointi-

osaamisen 

tueksi (24 

osallistujaa)

Ennakointia 

käsitteleviä 

tilaisuuksia, 

AKEPike

Muita koulutuksia 2019 - 2022



Kiitos!


