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AKEnttien yhteinen
nakemys tulevaisuustyosta

Mita AKE
mahdollistaa:

Meilla on valtakunnallinen tiedotus- ja
henkiloston osallistamisverkosto
kaytdssa.

Jarjestamme koulutuksia ja fasilitointia
ja teemme materiaaleja.

Esihenkiloilta tarvitaan tuki henkiloston
sitouttamiseen jatkuvaan oppimiseen.

AKEt ovat mukana mahdollistamassa ﬁ'r';
alueiden visiotyota.

Ehdotamme AKEnN edustajaa Suunta-
asiakirjan paivitystyohon.




Miten Ake voi vieda
kirjastoja ennakointia
kohti:

* Olemme kayneet koulutuksissa,
puhumme asioista samoilla termeilla ja
AKEnNtit ovat samalla l&ht6viivalla.

* Tulevaisuuden
ennakoinnin harjoituskierros on
tehtyna. Materiaalia jatkoty0stoon on
ja tyd myos jatkuu.
Tulevaisuuskahveilla 24.1.2024
kysyimme osallistujilta, miten haluaisit
olla mukana.

» Meilla on mahdollisuus kysya,
olemmeko ennakoivia ja miten se
nakyy henkilostolle. Tiedostava on jo
matkalla toivottuihin tulevaisuuksiin.

» Meillda on valineita henkildston ja
oman tulevaisuusajattelun aktivointiin.
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Tuemme
kirjastojen yhteistoimintaa,

henkil6ston ammatillista
osaamista ja
kirjastojen kehittymista.

TAVOITE

"

VAIKUTTAVUUS

lhmisten hyvin-

vointi ja yhteis-
kunnallinen hyoty

TUOTOS
Mitattava
tehty tyo

VAIKUTUS
Konkreettinen
muutos ihmisissa
tai rakenteissa

PANOS
Kaytetyt resurssit

Alueellinen kehittamistehtavd Tampere /Etusivu / Julkaisut / Vaikuttamisopas



https://akepike.fi/julkaisut/vaikuttamisopas/

ENNAKOINNIN
PROSESSI
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KERAA SIGNAALEITA

Toimintaympariston
havainnointi laajalla skaalalla:
mita uutta ja yllattavaa on
nakopiirissa? Kootaan ylos
signaaleina.

TOIMINTAYMPARISTON TARKKAILU

Systemaattinen prosessi, joka jatkuu.

Systemaattisuus nakyy laajassa nakokulmassa
(PESTEC) ja monessa eri tiedonlahteessa
(uutiset, some, lait, mielipidevaikuttajat jne).
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LUE LISAA

MUUTOSAJURIT

Useampia signaaleita
samasta aiheesta -> havaitaan
muutosajuri eli muutos, joka
on kaynnissa.

Politiikka
Talous
Yhteiskunta
Teknologia
Ymparisto
Kulttuuri

PESTEC

/I
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TRENDIKORTIT

Havaittuja muutosajureita
voidaan kirjoittaa auki
trendikorttien muodossa.
Trendikortissa kuvataan
muutosta tulevaisuuden
nakokulmasta.

MUU IDEOINTI

Havaittuja muutosajureita
voidaan kayttaa myos
muutoin ideoinnin
apuvalineina, esim.
tulevaisuuspyora-
menetelmaa hyodyntaen.

SKENAARIOT

Havaittuja muutoksia voi
pohtia erilaisten
skenaarioiden nakokulmasta.
Millaisia eri tulevaisuuksia
muutokseen voisi liittya?

Lisatietoja: Tiina/Porvoon AKE, Noora/Lahden AKE



Tekoja Ja tuloksia

"AKE-ty6 on ennakointia: Teemme perusteltuja
valintoja 1 - 4 vuoden aikajanteella ottaa juuri
tiettyja osaamisen kehittamisen painopisteita
alueilla.” Eraan AKEntin lausahdus.

"AKE-tapaaminen konkretisoi ihan
ensimmaisen kouluttautumiskierroksen
teemoja: AKE-tydn luonne osallistumaan
kutsuvana, ennakoivana ja motivoivana,
monikanavaisena, tulevaisuustyon kasitteet
hallitsevana, viestintataitoisena ja tyota
kehittavasti arvioivana kirjastoalan
osaamisen kehittajana mietitytti siis myos
viime viikolla.” Eraan AKEntin palaute
tapaamisesta Rovaniemella.

"Alustavasti on suunnitteilla, etta sita
[ennakointia] alettaisiin systemaattisesti tehda

kirjastoalalla eri toimijoiden kautta ja prosessi on

Jatkuva.” Eraan AKEnNtin korvanappiin saama
tieto.
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Kirjastojen
tulevaisuuksia
trendikorttien
pohjalta

Kirjaston
trendikortit
signaalien ja
muutos-
ajureiden
pohjalta

Tulevaisuuden
ennakointi ja
jatkuva
oppiminen
mukana Kartta
osaamisen
poluille -
julkaisussa

Sitran
Tulevaisuus-
taajuus —
tyOpaja on
tuunattu
kirjastolle




Miten kirjastolaiset
saadaan mukaan?

« AKEssa on joukkovoimaa. Teemme
yhteistyota.

« AKEssa on aluetuntemusta.

« Koulutusten, julkaisujen ja
tilaisuuksien markkinointia tehdaan

jO nyt.

« QOsallistamme. Kerdamme tietoa
henkilostolta kyselyilla ja
keskusteluilla, esim.
osaamiskeskustelut ja palautteet.

« Teemme ennakointia ja jatkuvan
oppimisen asennetta tutuksi Kartta
osaamisen poluille — perehdytys- ja
kehityskeskustelupaketissa.

"Ennakointia tehdaan
parhaimmillaan
vuorovaikutuksessa toisten

Ihmisten kanssa. Keskustelun
paikkojen lisddminen myo6s
kirjastoissa koulutustilaisuuksien
ulkopuolella on yksi tosi
keskeinen oppi viime viikolta,
jotta tama tulevaisuus-
osaaminen tai ennakoiva tyoote
todellakin tulisi mukaan
jokakirjastolaisen arkityéhon.”




Koulutus Rovaniemella 19.4.2024

%%, Yhteensa 30 osallistujaa:
‘ B 7 ® Kaikki AKE-alueet ja
w7 , y S - VAKE, Seingjoen Erte ja
(L, s a \ Suomen saamelainen
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erikoiskirjasto Rovaniemi

Tulevaisuuden
ennakointia
koordinaattoreille,
Oona Tikkaoja,
Tat /

‘ kulttuurituotannon

|ehtori H U MAK Tulevaisuuksien kuvittelu

Ennakoinnin eldaintarhassa ja
pelilliset menetelmat



Tyopajan tavoite

"Tama lahti sitten Ennakoinnin

NEN AMMATTIKORKEAKOULU

- Esitella helppoja tapoja sisallyttaa _eléintarhassa jo niinkin kivast
tulevaisuusajattelu osaksi kaikkien TR, e
S : e irjastoammattilaisten edes
klrJaStOIa|Sten tVOta tarvitse puhua valttamatta
L Tarjota tyokaIUJa aiemmin tehdyn tulevzla(isuudestaja ideoinnista
! featdanmsien’ om o ; erikseen - me pystymme
ennakointityon jatkamiseen tunnistamaan ja sanomaan
i B . suoraan erilaisiin trendeihin
 Vahvistaa aktiivista tulevaisuuden liittyvia asioita...”

tekemisen asennetta Eraan AKEntin kommentti.

A v 2 gt @ @ Q © Oona Tikkaoja TaT 19.4.2024



Tyopajan sisalto

» Miksi pelit? Lisatietoja pelillistamisesta ennakoinnissa
o Estavat ajattelemasta tutulla tavalla > saannot, sattuma
o Muistuttavat muodollaan rennosta yhdessaolosta
o Jokaisella osallistujalla on oma vuoro vaikuttaa
o Helppo asettaa aikarajoja
o Lisatietoa: Nguyen 2023 Pelien filosofia — toimijuus taiteena

« Kokeillaan kolmea pelia
o Polak-peli, lammittely
o Kulttuuriluotain, signaalien keraaminen
o Ennakoinnin eldintarha, tunnistettujen muutosten seuraaminen

 Linkkeja tulevaisuuspeleihin, {ulevaisuuskuvien luominen




Signaalien keraaminen: Kulttuuriluotaimet

Menetelmaa voi versioida monella tavalla, esittelen tanaan kaksi.

Lisatietoa kulttuuriluotaimista
(Gaver, Dunne & Pacenti 1999. Cultural Probes)

- Pikapeli _ @Q\h
= Digitaalinen D :

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU

* Nopeaa palautetta
 Postikortti tulevaisuudesta
= Fyysinen

* Helppo suunnata myos kirjaston asiakkaille



https://padlet.com/oonatikkaoja/pikapeli
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' Pikapeli

Vastaa kysymykseen, jonka sait sdhkdpostitse! Voit vastata tekstilld, kuvalla tai videolla.

Katso ymparillesi:
mita sellaista ndet,
jonka uskot
vahvistuvan
tulevaisuudessa?
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Yhteistyo :

Verkostot ;
n tu n
Ammattitaito 5

Erilaiset digialustat ja
niiden kaytto lisdantyvat
entisestaan

Polarisaatio

Teknologian
hyédyntaminen

Ystivillisyys

Yhdessa tekeminen

Kuunteleminen

Mita uutta olet E
I3hiaikoina
havainnut
asiakkaiden
keskuudessa?

4+

omatoimisuus lisaantyy
seka palveluissa etta

tiedonhaussa

Digitalisaation yleistymisen :

Ovat tietoisempia ja
vaatimukset sen mukaisia

Sosiaaliset ongelmat i

Hairikoiva ja vakivaltainen
kaytds lisdantyy epidemian
tavoin.

kommunikointi

Hairidkayttaytyminen ja
huonovointisuus

Toisaalta omatoimisuus
lisaantynyt, toisaalta
kyselldan enemman miten
joku (yksinkertainen) asia
tehdaan (uusia asiakkaita?
)

Mihin :
himmastyttavain
asiaan olet
tormannyt tyossasi
lahiaikoina?

nuorten rohkeus ja

innovatiivisuus

Miten siistia ja
monipuolista kirjastotyé voi

Pienten kuntien pienten
kirjastojen ajaminen
kylmaasemiksi kunnalliselta
taholta

Ihmisen omaa toimintaa
koskevien mielikuvien ja
todellisuuden
vastaamattomuus

Kollegojen tuki
kannattelee tosi paljon

kuinka innostuneesti
ammattilaisetkin klayttavat

Mik3 asia tyossisi  °
toimi ennen, mutta
ei enaa (yhta hyvin)?

1

Vuorovaikutus nuorten
kanssa

Huolellinen keskittyminen
yhteen asiaan kerrallaan.
(Syind mm. opittu
multitaskaus seka
kasvaneet vaatimukset
itsen ulkopuolelta.)

kuntatalous vaikuttaa
silhen, etta nykyisin ei
kunnan rahalla enaa pystyta
kouluttautumaan /
tekemaan
tutustumismatkoja kuten
ennen. Nama jaavat pitkalti
AKE:n vastattavaksi.

Ennen sai tyoskennella
hieman rennommin ja
luovemmin. Nyt on
enemman byrokratiaa,

0jd, varmisteltavia
asioita mihin kuluu aikaa.

Thmisldhtéinen ajattelu :

Tapahtumien
osallistujamaarat

Mik3 lahiaikojen E
uutinen yllatti sinut?

Hallituksen suuret sote-
leikkaukset

miten politiikka ja
valtiontalous voi menna niin
reilusti huonoon suuntaan
nykyhallituksen toimilla

Hallituksen ehdotus rajata
julkisen terveydenhuollon
palveluita

Hallituksen suuret
leikkaukset ja kiristykset

Hallituksen leikkaukset :

Koulujen ovet aiotaan
lukita, vaikka uhka on tullut
sisélta pain

Etta hallituksen toimia
ymmarretaan

Vakivaltauutiset 5
Etta kulttuuripuolta :
ajetaan niin

padmairatietoisesti alas

Poliittiset paatokset

[

w
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Tunnistettujen muutosten seuraaminen:
Ennakoinnin elaintarha

« Muokattu peliksi Sitran tyopohjasta > muista itse tekemisen mahdollisuus!

* Pelimuodon ideana on mm.
* luoda innostava ideointihetki
 antaa kaikille puheenvuoro
* rajatun ajan avulla tuoda esiin myos villimpia ajatuksia

* Pelin teemoina kirjastolaisten aiemmin tyostamia trendeja:
 Hyvinvointia edistava kirjasto
« Mielenrauhan kirjasto
« Asiakkaiden kirjasto

Helppo kirjasto

Rajoitettu kirjasto

Suvaitsematon kirjastoasiakas

Leikattu kirjasto

HUMANISTINEN



ENNAKOINNINELAINTARHA T1unnista yllatyksia ja avarra nakokulmia

ELEFANTTI MEDUUSA

Trandiin littyvd todennikiinen asia tal ilmid, josta el juuri puhuta. Miltd suljsmme silm&mme, ja siksi vil&tymme, kun ss tapabtuu? | Pistetids Ilmid, jonka nopsalla ylsistymissllé tai muutoksalla olisi merkittévd vaikutus tarkastaltavaan trandiin.
tuulemaan! | Mika ilmié, tavallinen tai erikeissmpi, voisi eskaloitua nopeasti ja odottamatta?

ch’:_lr)_/tet?&rlln Numerointi
Irjaston muuttaa peliksi,
trendikortteja. jota voi pelata
nopalla.
TRENDI
Valitss trendikorteista
TORAKKA
Toimija, asia tai ilmib, joka selviytyy tai sopeutuu tarkasteltavaan muutoksean, MUSTA JOUTSEN

Henalld on arityistd kestiwytts trendin mukanaan tuomassa muutokssssa?
¥ LAttEvE tapahtuma, joka saattaisi muuttaa trandin suuntaa merkittévast. Miké tapahtuma voisi

olla spitodannikdinen, mutta jolla volisi toteutusssaan olla suuri merkitys trendin suuntaan?
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HABOOM!

" Antaa tulla vaan!

KROTTIKALA

Asig, joka piilotteles muiden ilmididen takana. Minkilaisla taustaintresssjé littyy tarkasteltavaan trendiin?
Kuka plilohyStyy trendistd?

SAIMAANNORPPA

Toimija, asla tai ilmid, joka on tarkastaltavan trandin ndkdkulmasta hividjé. Kenen kannalta trandion haltalliner?
Kenet so asettaa haavoittuvaan asemaan?

Conko
sulwni
wimeinen?




Koulutus 31.10. ja 29.11.2023

Tunnistettujen muutosten seuraaminen:

Ennakoinnin eldintarha

« Muokattu peliksi

+ Pelimuodon ideana on mm.
« luoda innostava ideointihetki

5 Yhteensa 35 osallistujaa:
a > muista itse tekemisen mahdollisuus! : Lahden ja Porvoon

: alueen henkilostd, AKE-
: far}taati:Z}ggeasﬂnsiaéggrgsiin myds villimpia ajatuksia kOOfdinaattOI’it ja AVI n

« Pelin teemoina kirjastolaisten aiemmin tydstamia trendeja: .
+ Hyvinvointia edistava kirjasto edUStaJa
+ Mielenrauhan kirjasto
+ Asiakkaiden kirjasto
* Helppo kirjasto
« Rajoitettu kirjasto
« Suvaitsematon kirjasti=ss
+ Leikattu kirjasto

Pysy mukana
muutoksessa:
Kirjastoalan monet
tulevaisuudet | & I,
Tulevaisuus-
muotoilija, Minna
Koskelo




Koulutus ake-

Muita koulutuk?ia 2\\019 -2022( oot
1 i

osallistujaa)
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Ennakointia I
Sitran sittelevia |
tulevaisuustaajuus “'a'S““‘fE'a’
-koulutus AKE AKEPIke
Porvoo ja tyopajat
henkildstolle (30 - —

40 hio)






